KLARHEIT IN DER FUHRUNGSROLLE

Flhrung bedeutet, bewusst mit Erwartungen, Spannungen und Selbstanspriichen umzugehen. Wer seine Rolle nicht nur
kennt, sondern sie in ihrer Tiefe versteht, kann wirksam, reflektiert und mit innerer Klarheit fihren.

Dieses Seminar eréffnet Ihnen die Moglichkeit, Ihre Rolle als Fihrungskraft neu zu betrachten —im Licht lhrer
Personlichkeit, Ihres organisatorischen Umfelds und lhrer konkreten Verantwortung.

IHR NUTZEN
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Sie entwickeln ein aufgeklartes
Bild Ihrer Funktion in der
Organisation.

Sie erkennen die Struktur Ihrer
Rolle —und was sie von Ihnen
verlangt.

Sie scharfen lhr Bewusstsein fur
die Wechselwirkung zwischen
Person und Rolle.

Sie positionieren sich klar — mit
innerer Ubereinstimmung und
Haltung.

Sie setzen Grenzen
verantwortungsvoll, ohne
unnotige Harte.

Sie erleben lhre Fihrung als
stimmig, resilient und
glaubwirdig.

Sie bringen Erwartungen,
Aufgaben und Selbstbild in
Einklang.

Sie geben |hrer Flhrung
Ausdruck und Authentizitat.

IHRE SEMINARLEITERIN

Valérie Turbot

Beraterin, Coach und Supervisorin
(DGSv) sowie zertifizierte
Mediatorin.

Uber 20 Jahre Fihrungserfahrung.
Fachlich fundiert, methodisch
vielfdltig und mit einer Haltung, die
Entwicklung moglich macht.

INHALTE des Seminars
Rolle verstehen — jenseits von Funktion und
Titel

M Was ist eine Rolle — und was nicht?
M Rollenvielfalt, Dynamiken und bewusste
Abgrenzung zur Person.

Erwartungen, Aufgaben, Ambivalenzen

M Systemische Erwartungen erkennen
M Umgang mit widersprichlichen
Rollenerwartungen und -konflikten.

Die Feldperspektive — Fihrung im Kontext

M Kurt Lewin trifft Arnold Mindell:
Organisationale Krafte sichtbar machen.

M Unbewusste Felddynamiken verstehen.

M Feldanalyse, innere Wahrnehmung,
kollegiale Reflexion.

Rollenklarheit in der Kommunikation

M Rollenklarungsgesprache fihren.
M Klar kommunizieren — mit Haltung,
Prasenz und Grenzen.

Integration & Transfer

M Eigene Fuhrungsleitplanken entwickeln
Konkrete Handlungsfelder definieren.
M Austausch und persénlicher Ausblick.

METHODEN

Das Seminar verbindet fundierten
theoretischen Input mit praxisnaher
Reflexion.

Sie arbeiten mit erprobten Tools zur
Rollenklarung, vertiefen Ihre Erkenntnisse in
Kleingruppen und profitieren vom kollegialen
Austausch auf Augenhohe. lhre Erfahrungen
und Fragestellungen stehen im Mittelpunkt —
sie machen das Seminar lebendig, relevant
und wirksam.

RAHMEN

Termine zur Auswahl
Do 05.03. 2026

Mi 06.05. 2026

Fr 25.09. 2026

Dauer & Ort
1 Tag in Prasenz in Bielefeld.
10 Uhr bis 18 Uhr

Kosten & Leistungsumfang
350 € zzgl. MwsSt.

Inkl. Seminarunterlagen,
Kalt- und Warmgetranke,
Obst und Geback.

Gruppenrabatt ab 2
Teilnehmenden aus
derselben Organisation.

Teilnehmerzahl
Die Teilnehmerzahl ist auf 10
begrenzt.

Anmeldung

Direkt Uber die Website oder
per E-Mail an
turbot@beratung-mit-

spannung.de.

Das Seminar kann ebenfalls
inhouse durchgefihrt
werden.

L .
V VALERIE TURBOT
Beratung mit Spannung



